MADOFF GEKURZT
"Einer von uns': Ubermensch, Ganef ... Madoff
Vom Auf- und Abstieg des betriigerischen Mr. Madoff

von Hanna Rheinz

Uberraschend still ist es um die groBen Betrugsfalle der Finanzwelt
geworden. Wer daran erinnert, wie leicht sich Kapitalgierige an der Nase
herumflhren lassen, gilt als Ruhestérer. DaB3 Finanzexperten einen Schaden
anrichteten, durch den Millionen Menschen weltweit ihr Hab und Gut, ihre
Arbeit verloren, ihre Zukunft und die ihrer Kinder verpfanden muften, gilt
weiterhin als Kavalierdelikt. Warum gelingt es den Gesundbetern des
Systems, der Welt ihr “Weiter so” aufzuzwingen? Liegt es nur am Versagen
eines Wirtschaftsmodells? Oder kénnte eine unterschwellige, kaum
begriffene kollektive Komplizenschaft bewirken, da3 Menschen sich
bereitwillig von Geldjongleuren anheuern lassen, weil sie an der Phantasie
grenzenloser Selbstbereicherung teilhaben wollen? Und bedeutet dies nicht,
daB wir uns schon Morgen wieder freiwllig in eines Madoffs Diensten
begeben?

Kleiner Leitfaden zu einem groBen Betrug

Jahrhundertelang muBten sich die Juden in Europa ihr Wohn- und
Lebensrecht mit Sonderabgaben teuer erkaufen. Gerieten sie in Not, wurden
sie von ihren meist adeligen “Génnern” in Schimpf und Schande verjagt. Das
Echo des

“J "accuse” wie es von Dreyfus, Jud SiB Oppenheimer, aber auch Shylock
vorgelebt wurde, im Ohr, wurde die Neue Welt zum Ort der Hoffnung. Hier an
der OstkUste, wurden Juden selbst zur Elite. Wer dazu gehérte, wer nicht,
dartber bestimmte man nun selbst.

1. Uber den richtigen Stall

Aus den von auBen aufgezwungenen Schranken des Ghettos waren die
Schranken der Klasse, der Herkunft, der elitdren Sozialisation geworden. Die
groBen judischen Familien, zu denen die Lehmans, die Goldmans,
Oppenheimers, Schiffs, Guggenheims gehdrten, lebten nach einem
Lebensskript, das ihnen von der Wiege bis zum Grab vorschrieb, mit
welchen Insignien sie sich ausstatten muBten. Durch den Holocaust gewann
die Herkunft weiter an Bedeutung. Erkennen, wer “einer von uns”, wer
Parvenu, wer Falschspieler war, wer unter falscher Flagge segelte, war
Uberlebensnotwendig. Fragen des Ausschlusses bestimmten den Alltag:
Wer wird eingeladen, wessen Einladung nimmt man an, wer ist es noch nicht
einmal wert, ignoriert zu werden? Zu letzteren zahlten die Madoffs. Zur Welt
der Country Clubs und Wohltétigkeitsbazare hatten sie keinen Zutritt.
Bernard Lawrence Madoff, genannt “Bernie”, Jahrgang 1938 stammte aus
kleinen Verhéltnissen. Wie groB muB seine Genugtuung gewesen sein, als
ihn jene hofierten, die ihm friher die kalte Schulter zeigten! Einem wie ihm
war der Aufstieg nicht in die Wiege gelegt worden! Bernards schulische
Leistungen waren durchschnittlich, seine Jura-Studien an der Brooklyn Law
School schmiB er bereits nach einem Jahr. Er arbeitete als
Rettungsschwimmer und Installateur. Mit dem Gewinn griindete er das
Unternehmen Bernard L. Madoff Investment Securities LLC. Nach seiner
Heirat mit Ruth Alpern, die an der Borse von Manhattan arbeitete, grindete



er mit Verwandten das Familieunternehmen “Madoff Charitable Foundation”.
Er verstand es das versteinerte Ressentiment der Ostklsten-Elite zu
unterlaufen. Der Ruf des genialen, chutzpediken Finanzjongleurs und Israel-
Freundes eilte ihm voraus. Uberdies hatte er das Entréebillet in die Welt der
Vermdgenden gefunden. Je héher die Gewinne, desto 6fter wurde sein Rat
gesucht. Er wurde Vorstand der NASDAQ, verkehrte mit den GroBen der
Finanzwelt, Greenspan, Kostolanyi, Bernanke. Er war angekommen. Er war
“einer von uns”.

2. Jeden Verdacht entriistet von sich weisen

Die Frage, wie der groBte Finanzbetrug aller Zeiten, verursacht von einem
amerikanischen Juden, so lange unbemerkt bleiben konnte, ist auch das
Ergebnis einer Abwehrhaltung. Nur wenige Jahrzehnte nach dem Holocaust
folgten die Uberlebenden und ihre Kinder dem Grundsatz, ihr Geld lieber
einem judischen Emporkdmmling, der als “einer von uns” erkennbar war,
anzuvertrauen, als einem der Ublichen austauschbaren Harvard-Berater.
Madoff kam in den Genuf3 eines VertrauensvorschuBes, der einem
AuBenstehenden niemals gewahrt worden ware. Durch Madoff, der mit
anderen judischen Prominenten und Bewunderten auf Du und Du stand,
gelang es, an der kollektiven Phantasie teilzuhaben, selbst ein Prominenter
zu sein, aus der Menge der No Names herauszustechen. Die
Psychodynamik der Selbstiberhebung: Kein Wicht im Spiel um Geld, Macht
und EinfluB, sondern wichtig zu sein, wichtig zu tun und fir wichtig gehalten
zu werden. Madoff kennen, mit Madoff Umgang pflegen, Mitglied seines
Country Clubs, in der gleichen Wohltétigkeitsgala zeichnen, sich vom
gleichen Fitness-Trainer herumscheuchen lassen, all dies - eine
unversiegbare Droge fur die nach Selbstbestatigung darbende Seele.

3. Dazugehoren ist alles

Nach der Schoah, durch die der Untermenschenstatus der Juden
festgeschrieben schien, sehnte man sich nach Vorbildern. Madoffs Herkunft
wurde zur Unbedenklichkeitserklarung. |hm gelang es Hoffnungen zu
néhren, Erwartungen zu erzeugen. Seine Kunden saBBen wie Rohdiamanten
auf einem flexiblen Band. Wie nah, wie fern sie dem Gewinn waren,
bestimmte er. Virtuos spielte er auf der Klaviatur der Gewinnerwartungen.
Der gemeine Madoff-Kunde, lie3 sich leicht ruhig stellen. Wer ungeduldig
wurde, den erinnerte Madoff daran, wie gerne Rothschild oder Rosenzweig
mit ihm tauschen warden, wie lang die Warteschleife jener war, die alles
daran setzten, ihm ihr Geld ausliefern zu dirfen. Madoffs Trick war, daB
seine Kunden es bereits als Hauptgewinn betrachteten, dazuzugehdren. Die
Antwort auf den Untermenschen war gefunden: Ein neues
Ubermenschentum, ein von allen Skrupeln, allen Regeln und Grenzen
befreites finanzstarkes virtuelles Menschenmodell, dessen einziges Ziel die
bedingungslos verfolgte Bereicherung war.

4. Drinnen sein und DrauBen bleiben

Exklusivitat macht wertvoll, dieses Werbegesetz fihrte Madoff einen nicht
abreiBen wollenden Kundenstrom zu. Wohlhabende, die zugleich maBlos
geltungssuchtig waren. Vor allem maBlos miBtrauisch, oft als Folge des
Verrats durch die alte Heimat. Und wieder zeigte man sich von
erschitternder Vertrauensseligkeit, schien mit Blindheit geschlagen. Hat



nicht auch Deutschland seine Juden durch falsche Worte, falsche
Versprechen, durch Hinterlist und Verrat getauscht? Enteignet, in Armut
gestlirzt? Hatten viele nicht sogar den Freitod gewahlt?

Der katastrophale Betrug und Vertrauensbruch hatte sich wiederholt.

Die Geschadigten waren einem Gruppenphanomen auf den Leim gegangen.
Wer Macht hat, hat Recht. Die kollektive Bewunderung fir den vermeintlich
genialen Investment-Banker hinderte die Investoren daran, auf die
Warnsignale zu achten. Bereits in frihen Jahren angemahnte
UnregelmaBigkeiten, Fragen zu den Geschéftsblichern, die nie beantwortet
worden waren, wenige, die sich zurickzogen und mit Madoff nichts mehr zu
tun haben wollten. Keiner wollte ihr Objekt der Bewunderung vom Podest
stoBen, einen Zweifel, eine kritische Frage auftkeimen lassen. DaB ein
78jahriger Madoff-Vertrauter mit zwei Angestellten Buchprifer seines
globalen Investment-Netzes war, erregte keinen Verdacht. Madoffs
genialster Trick war, daB er sich selbst als Philantrop prasentierte.
Vergessen die Warnung, wer wirklich Philantrop ist, wird es nicht an die
groBe Glocke hdngen. DaB Madoff Stiftungen und Wohltatigkeitsorganisation
betrieb, gereichte ihm zum Vorteil. Endlos die Liste seiner Vorstandsposten,
Mitgliedschaften, Ehrenmitgliedschaften - das ideale Spielfeld seiner weltweit
vernetzten betrigerischen Machenschaften.

5. Einer fir alle, alle fiir Bernie

Der Finanzjongleur war ein Jongleur der Herzen. Er spannte etliche seiner
Investoren dazu ein, andere Anleger zu finden. Darunter so manche
erfolgreiche Geschéftsfrau, von der niemand erwartete, einem Romeo-
Syndrom anheimzufallen. DaB3 Geld nicht glticklich macht, hier wird es
bestatigt. Andererseits ist es nltzlich dabei, das Alleinsein zu bewaltigen.
Wie ein Magnet zieht es andere Menschen an, hilft Beziehungen und
Bekanntschaften zu knipfen, derer man, ohne den Kdder “todsichere
Investition” nicht hatte habhaft werden kénnen. Gefangen in der
Wiederholungsschleife, schaffte es Bernie seine Investoren zu Gberzeugen,
ihrerseits neue Geldgeber zu akquirieren. Wie Sonja Kohn von der Bank
Medici aus Wien. Solange es die Gier nach raschen Gewinn gibt, wird es
Menschen geben, die an die wundersame Geldvermehrung aus dem Nichts
glauben.

6. Opfer, Opfer wider Willen i

Eine seiner wichtigsten Kundengruppe waren KZ-Uberlebende und die von
ihnen ins Leben gerufenen Stiftungen. Auch Israelbezogene Organisationen
gehoren zu den Hauptgeschadigten von Madoff. Er miBbrauchte das
ehrenamtliche Engagement vieler Menschen fur Israel und fur Hilfsbedurftige.
Das ist besonders verwerflich, aber auch besonders geschickt. Denn die
Geschadigten haben es, gerade weil sie in so voraussehbarer und
berechenbarer Weise handelten, Madoff sehr leicht gemacht. Und sie haben
sich sogar anerboten, neue Anleger zu finden; das Madoff-System hatte
schon damals als weltumspannendes Kettenbriefsystem entlarvt werden
kénnen.

7. Alle Warnungen in den Wind schlagen
Jeder kennt sie: Menschen, die mit allem durchkommen. Menschen, die
andere elegant um den Finger wickeln, die alles mégliche anstellen, die



Geduld ihrer Mitmenschen, ihren Langmut und die Bereitschaft zu verzeihen,
bis ins Unertragliche strapazieren, und dennoch allerseits beliebt sind. Egal,
was sie anstellen, es bleibt ohne Folgen. Man kann ihnen nicht b6se sein,
egal wie “bose” sie selbst sich verhalten. Bereitwillig glaubt man ihnen noch
die fadenscheinigsten Ausreden. Verlangert Schonfristen und handigt ihnen
Schllssel, Kreditkarte und Sparstrumpf aus (bzw.dessen aktienrelevantes
Aquivalent). Wegen ihrer schamlosen Ausreden erregen sie AnstoB3, aber
ihre Gesellschaft ist anregend. Charmante Schurken, die enormen Schaden
anrichten, dabei jedoch nie die Contenance verlieren. Den Madoff-Typus
findet man heute nicht nur im oberen Management, sondern auch in der
Politik. Das Versagen des gesunden Menschenverstandes hat hier besonders
gravierende Folgen. Immerhin wurden die gréBten Desaster der Moderne von
gewahlten Volksvertretern angerichtet. Dieses hoffnungslos-hoffend-Syndrom
spukt in unser aller Képfen. Wie bereitwillig lassen wir uns in die Irre fihren,
wenn wir nur den Bruchteil einer Sekunde lang hoffen dirfen, daBB weder die
Gesetze der Natur, noch die Gesetze des Marktes fir uns gelten. Bankrott?
Nein, der wird uns nicht ereilen. Das Alter? Nein, macht vor uns Halt.
Trennung, Scheidung, niemals. RAumungsklage, Kiindigung? Das ist ein
Problem der anderen. Welch eine Hybris.

8. Ein Jahrmarkt judischer Eitelkeiten

Bernie Madoff verstand es auf der Klaviatur judischer Eitelkeiten und
Selbstverliebtheiten zu spielen. In seinen Geschéftspartnern nahrte er den
Glauben, Teil einer handverlesenen Gruppe Auserwahlter zu sein, die
dankbar zu sein hatten daflr, daB er sich ihres Millionenvermbgens
anzunehmen bereit war. Stets war die Verachtung fur die anderen “drauBen”
prasent: jene, die nebbich, es nicht wert waren, sich um ihre “Peanuts” zu
kimmern, jene, denen der Hautgout des unwerten Standes anhaftete.
Strategien, die an der Tagesordnung sind - unter den Eliten ebenso wie
unter den Betrlgern. Der Staatsgefangene mit der Nummer 61727-054
verstand es, die persodnliche Bedurftigkeit seiner Investoren, ihren
dberméaBigen Wunsch nach Gewinn mit ihrer Geltungssucht zu verknlpfen.
DaB zu den Geschadigten gutglaubige Menschen gehéren, die ihr Vermdgen
durch lebenslange harte Arbeit zusammen gespart hatten, und nun auf die
wundersame Rendite hofften, beweist, daB niemand vor der Lotto-
Tauschung - mit kleinstem Einsatz gréBten Gewinn einfahren -, gefeit ist.
Madoff, der mit vermeintlich judischen Eigenschaften kokettierte,
verbreitete Heimischkeit in der kalten Welt des Kapitals. Der Bewunderte lief3
sich von der Begeisterung all seiner Bewunderer tragen. Dies ist die eine
Seite. Die andere: Er bediente die Gleichgultigen und Geflhlskalten. Er gab
ihnen reichlich AnlaB, sich von den eigenen Untermenschen abzugrenzen.
Das Instrument hier: Verachtung. Verschweigen, Uberhdren - der Stimmen
der Opfer, der Schwéacheren, der Verlierer. Besser 1a8t sich Betrug nicht
einfadeln.

9. Der Bernie in uns

Wir missen uns die Frage gefallen lassen, ob Bernie in anderen Biotopen so
groB geworden ware. Wer waren seine Komplizen? Wir alle? Geldjongleure
werden weltweit bewundert. Der Sieger hat Recht. Und bekommt Recht.
Ware Madoffs Spiel aufgegangen, niemand hatte ihn verdammt. Im
Gegenteil: Hochstapler sind Teil des Geschaftsmodells. Reden Experten wie



Josef Ackermann nicht immer noch von 25 % Renditen? Woher anders
sollte dieser Gewinn stammen, wenn nicht aus Raub und Betrligereien? Der
Gewinn des einen wird bezahlt mit dem Raub an einem.

Madoff verstand es wie kein zweiter Vertrauen, Exklusivitat und Gewinntrieb
zu nutzen. Er bediente sich der Allmachtswiinsche, die Teil der
menschlichen Natur sind. Ohne Luftschlésser als Betonburgen auszugeben,
wird kein Film gedreht, kein Buch geschrieben. Nur, wer das Unmégliche
faBen will, wird Geldgeber, Verleger, Leser finden. UbermaBige Ehrlichkeit
Uberzeugt nicht. Madoff hat das System des So-Tun-Als-ob auf die Spitze
getrieben.

10. Zum bitteren Ende, weiter so!

Ein judischer Parvend, der es vom Klempner zum Finanztycoon und am Ende
150 Jahre ins Gefangnis schaffte. Madoff ist - wie Shylock - die |kone
kaufmannischer (Fehl)Entscheidungen und einer aus dem Ruder
gelaufenen Welt. Und weiterhin sprudelt die Quelle: dies Hin- und Herpendeln
zwischen Erniedrigtsein und Selbstiberhebung, Ohnmacht und Allmacht,
kurzum: Unter- und Ubermenschentum. Shylock wurde zum Zerrbild des
Juden, weil er wie kein anderer die seelische Dramatik von Auserwahltheit
und VerstoBensein beschreibt. Die zwischen Extremen maandrierende
MaBlosigkeit, ist Kennzeichen des homo oeconomicus, der vom Sein
entfremdet ist und von Gier, vom Haben Wollen kontrolliert wird. Der
Subtext ist in beiden Féllen gleich. Auch der gréBte Finanzbetrug aller
Zeiten zeichnet sich durch die Hybris eines Mdchtegern aus. Doch anders
als der einsame Shylock ist der Finanzkaufmann Madoff einer unter vielen,
die in globalem MaBstab nach Maximalgewinn streben. DaB3 ausgerechnet
die ethnische Abstammung far Madoff zum Tur6ffner wurde, daB3
ausgerechnet er, ein halbes Jahrhundert nach dem Holocaust, als “einer von
uns” die Opfer des Holocaust zu Geschadigten machte, sie und ihr
Lebenswerk ruinierte, mag als eine grausame Ironie gelten.

Madoff hat einen Schaden von etwa 51 Milliarden Euro verursacht.
Dreihundert Anwaltskanzleien und 45.000 Anwalte arbeiten weltweit flr drei
Millionen Madoff-Geschéadigte. Vermutlich wird in Zukunft auch diese Betrugs-
Superlative noch getoppt werden. Hoffentlich von einem, der in anderen
Gewassern zu fischen versteht als in den tribseligen Gewéassern der ohnehin
bereits Geschropften.

Damit es wenigstens einmal heiBt: Geschadigte? Keiner von uns.
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